RELACOES COM INVESTIDORES

O RI longe de casa

MARCIO VERiSSIMO*

Em diversos lugares do
mundo é possivel encontrar
uma companhia sediada em
uma cidade e a equipe de RI
localizada em outra. Um
exemplo classico disso, aqui
na América Latina, é a mexi-
cana Cemex. Pela proximida-
de com os Estados Unidos, o
principal “mercado” para o R,
ela optou por manter uma
equipe de RI em Nova York.

O mesmo acontece com di-
versas companhias européias
que, com fusos horarios de
quatro, cinco ¢ até seis horas de
diferenga em relagdo a NY, pre-
ferem ter uma equipe de RI nos
EUA e assim conseguir atender
convenientemente aos investi-
dores e analistas americanos. E
bom lembrar que nesses casos,
onde o RI estd em outro pais, é
comum encontrar duas equipes
de RI, local e no exterior.

Naturalmente, isso exige
uma habilidade de coordena-
¢do maior da equipe de RI, pa-
ra ter certeza que as duas equi-
pes estdo alinhadas, evitar re-
trabalhos e outros cuidados.

Lembro de ter conversado
com um gerente de RI, que
atuava em Nova York para uma
companhia européia, sobre o
seu site de RI. Ele anotava as
minhas sugestdes e iria poste-
riormente repassa-las para a
equipe de RI na Europa que es-
tava cuidando da reformulacio
do site junto com a equipe de TI
da companhia, enquanto ele
mesmo nao estava 100% a par
das modifica¢des que estavam

planejadas naquele momento.
Hoje, no Brasil, ainda nio
existe nenhum caso de compa-
nhia que tenha uma equipe de
RI nos EUA ou na Europa —
apesar de conhecer dois ou trés
gerentes que gostariam de ter
uma equipe na Asia para evitar
teleconferéncias de madrugada.
Algumas companhias com
programas de ADR bastante es-
tabelecidos, muitas vezes com
maior liquidez 1a do que c4, até
poderiam estudar essa possibili-
dade. Contudo, como o fuso ho-
rario € bastante parecido com o
americano, elas ainda nio acre-
ditam que os custos compensem
— lembrando que os gastos ndo
sdo apenas aluguel e salarios,
mas também o tempo e esforgo
de manter duas areas, tio sepa-
radas, atuando em conjunto.
No Brasil, no entanto, tém
duas outras ocorréncias. Em pri-
meiro lugar, existem as compa-
nhias com controladores que
também séo companhias abertas
no exterior. Sdo exemplos disso
a AmBev, a TIM e a OHL.
Nesses casos, € importante
haver uma coordenacdo na di-
vulgagdo de fatos relevantes e
resultados financeiros, além do
RI local manter o RI do contro-
lador informado de qual a men-
sagem que esta sendo passada
aqui, para que essa mesma men-
sagem esteja refletida nas suas
apresentagdes. O mesmo vale
no sentido contrario: o planeja-
mento estratégico do controla-
dor para uma determinada re-
gido precisa ser anunciado com
antecedéncia para a operagio

local e precisa haver uma coor-
denagio de como isso deve ser
comunicado ao mercado.

Um outro caso que estd sur-
gindo agora é de uma area de RI
absolutamente separada fisica-
mente da companhia. Nesses
casos, existe uma dificuldade
logistica para a equipe de RI
muito grande. Enquanto outras
companhias podem marcar de
visitar um banco pela manha e
encontra-lo de tarde, para com-
panhias fora do eixo RJ-SP ndo
hé banco ou analista que possa
ser visitado na mesma cidade.

Apesar de fazer sentido, essa
€ uma iniciativa que tem que ser
cuidadosamente planejada. Pri-
meiro, o RI deve entender muito
bem as operagdes da companhia,
pois ndo contard com 0 apoio
das outras areas no dia-a-dia.

Segundo, ele deve contar
com contatos sélidos, na contro-
ladoria e areas operacionais pa-
ra manter-se informado sobre as
novidades. Finalmente, € preci-
S0 que sejam previstos 0s perio-
dos em que o RI vai para a em-
presa fazer uma imersdo de
atualizagdo, discutir com a dire-
toria e, naturalmente, repassar
em detalhes o ponto de vista do
mercado para a companhia.

* Consultor, especial para
Gazeta Mercantil
E-mail: mverissimo @gazetamercantil.com.br

AGENDA DO INVESTEDOR

YCP Ilym 14/07 \ —

Suzano Pe C| 19707 | —| —

Fonte: www.divulgacaoexemplar.com.br




